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4 APRENDIZAJES CLAVE

La palabra «policrisis» ya forma parte del lenguaje 
común. 

→ Casi todos los expertos y ciudadanos creen que hay 
cada vez más crisis y que estas afectan cada vez más 

a la vida diaria de la población.

Las sociedades también sufren un «peligro interno». 
→ La mayoría describe su sociedad como 

fragmentada; y casi una de cada dos personas 
espera que las generaciones jóvenes tengan una 

peor calidad de vida. 

Existe una fuerte convicción de que la prevención 
puede evitar riesgos importantes y la disposición 

ciudadana a actuar es alta, aunque ahora se sientan 
poco preparados 

para afrontar crisis importantes. 

Algunos riesgos se están volviendo estructurales: 
riesgos tecnológicos, con IA y ciberseguridad, 

climáticos y geopolíticos.

1 2

3 4
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METODOLOGÍA Y PERFIL
DE ENCUESTADOS
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METODOLOGÍA

OBJETIVO FECHAS DE RECOGIDA METODOLOGÍA

Notas de lectura: todos los resultados se expresan en porcentajes (%).
Cuando un resultado basado en una submuestra es significativamente superior al resultado global (con un umbral de confianza del 95%*), se presenta en verde. 
Si el resultado es significativamente inferior al resultado global (con un nivel de confianza del 95%*), se muestra en rojo. [El cálculo de diferencias significativas 
(con umbrales del 95%) se basa en el método chi2].

Este informe se ha elaborado conforme a la norma internacional ISO 20252 «Investigación de mercados, social y de opinión». 
Este informe fue revisado por Alice Tétaz, Client Director, Ipsos Public Affairs, Ipsos bva.

Del 26 de mayo al 22 de junio de 
2026

Entrevistas online

AXA envió el enlace de la encuesta a su 
comunidad de expertos (internos y 
externos: principalmente clientes y 
corredores). 

4.345 expertos entrevistados 
en 62 países y regiones 

Este informe fue producido para: 

Entrevistas online a través del Ipsos 
Access Panel. 

Método de cuotas aplicado por género, 
edad, ocupación, región y tamaño de 
mercado. 

Encuesta realizada en 19 países y 
regiones con muestras 
representativas de la población de 
18 años o más en cada uno. 

Del 14 de mayo al 24 de junio de 
2026
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Expertos: 4.345 entrevistas realizadas en 62 países y regiones
EXPERTOS
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Población general: 24.000 entrevistas realizadas en 19 países 
y regiones

POBLACIÓN GENERAL
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Expertos: género, edad y situación laboral

17

34

41

7

1

Menos de 35 años

Entre 35 y 45 años

Entre 45 y 59 años

60años o más

No answer

POR EDAD

POR SITUACIÓN LABORAL

89

11

Trabaja en AXA

No trabaja en AXA

Hombres: 
53%Mujeres: 47%

MEDIA: 
44,6 AÑOS

EXPERTOS
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Expertos de AXA: estatus, familia profesional y entidad

1

10

29

35

17

2

6

Interino

Junior

Senior

Gerente

Director

Ejecutivo de nivel superior

Trabajador por encargo (o
trabajador independiente)

% POR ESTATUS DENTRO DE AXA

14
12

10
9

7
7

5
5

4
3
3
3

2
2
2

1
1
1

9

Distribución y Marketing

Gestión de Riesgos

Tecnología de la Información y…

Operaciones

Finanzas

Suscripción

Actuaría

Gestión de Siniestros

Recursos Humanos

Comunicación

Dirección General

Legal

Auditoría

Cumplimiento

Estrategia

Gestión de Activos e Inversiones

Innovación

Reaseguro

Otros

% POR FAMILIA PROFESIONAL DENTRO DE AXA
NÚMERO DE ENCUESTADOS POR ENTIDAD

326
261

254
208

183
179
179

151
142

135
135

127
123

111
108

103
92

87
86
83
80

71
69

63
62

48
44
41
39

33
235

Servicios Financieros AXA Mandiri
AXA Colpatria

AXA Vida Tailandia
AXA XL

AXA México
AXA Bélgica

GIE AXA / AXA SA
AXA Francia

AXA Filipinas
AXA Vida Japón

AXA Marruecos y entidades CIMA
AXA Tailandia GI

AXA Brasil
AXA España
AXA Turquía

AXA Finanzas Indonesia
AXA Irlanda

AXA Italia
AXA Alemania

AXA Suiza
AXA Luxemburgo

AXA Corea
AXA Seguros Reino Unido

AXA GO
AXA Partners o Assistance

AXA Liabilities Managers
AXA Direct Japón

AXA Egipto
AXA Hong Kong

AXA Tianping
Otros

EXPERTOS
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RIESGOS FUTUROS
RANKING TOP 10 01
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TOP 10 riesgos futuros

TOP 10 riesgos futuros

Riesgos relacionados con la IA y el big data, incluidos los 
riesgos éticos

Cambio climático

Inestabilidad geopolítica

Riesgos de ciberseguridad

Riesgos energéticos

Tensiones y movimientos sociales

Fragmentación social

Riesgos de estabilidad financiera

Riesgos macroeconómicos

Riesgos sobre recursos naturales y biodiversidad

Cambio climático

Riesgos relacionados con la inteligencia artificial y el big 
data, incluidos los riesgos éticos

Pandemias y enfermedades infecciosas

Riesgos de ciberseguridad

Nuevas amenazas de seguridad y terrorismo

Riesgos de estabilidad financiera

Inestabilidad geopolítica

Tensiones y movimientos sociales

Riesgos energéticos

Enfermedades crónicas y salud mental

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

TODAS LAS
REGIONES
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Evolución del top 10 de riesgos futuros - 2023-2026

EVOLUCIÓN DEL TOP 10 DE RIESGOS FUTUROS - 2023-2026
EXPERTOS

2023 2024 2025 2026

1 Cambio climático Cambio climático Cambio climático Riesgos relacionados con la IA y el big data, 
incluidos los riesgos éticos*

2 Riesgos de ciberseguridad Inestabilidad geopolítica Inestabilidad geopolítica Cambio climático

3 Inestabilidad geopolítica Riesgos de ciberseguridad Riesgos de ciberseguridad Inestabilidad geopolítica

4 Riesgos relacionados con la inteligencia 
artificial y el big data

Riesgos relacionados con la inteligencia 
artificial y el big data

Riesgos relacionados con la inteligencia 
artificial y el big data Riesgos de ciberseguridad

5 Riesgos energéticos Tensiones y movimientos sociales Tensiones y movimientos sociales Riesgos energéticos

6 Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad

Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad 

Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad Tensiones y movimientos sociales

7 Riesgos de estabilidad financiera Riesgos energéticos Riesgos macroeconómicos Fragmentación social**

8 Tensiones y movimientos sociales
Nuevas amenazas de seguridad y 

terrorismo Riesgos energéticos Riesgos de estabilidad financiera

9 Pandemias y enfermedades infecciosas Pandemias y enfermedades infecciosas Riesgos de estabilidad financiera Riesgos macroeconómicos

10 Riesgos macroeconómicos Riesgos de estabilidad financiera Riesgos relacionados con los cambios 
demográficos

Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad

Medio ambiente y energía Tecnología y datos Sociedad, política y 
regulación Medicina y salud Economía, finanzas y 

entorno empresarial
*Antes de 2026 se proponían 2 ítems: «Riesgos 

relacionados con la inteligencia artificial y el big 
data» y «Riesgos éticos sobre el uso de la 

tecnología»

**Ítem añadido en 2026

TODAS LAS
REGIONES
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Evolución del top 10 de riesgos futuros - 2023-2026

EVOLUCIÓN DEL TOP 10 DE RIESGOS FUTUROS - 2023-2026

2023 2024 2025 2026

1 Cambio climático Cambio climático Cambio climático Cambio climático

2 Pandemias y enfermedades infecciosas
Nuevas amenazas de seguridad y 

terrorismo
Nuevas amenazas de seguridad y 

terrorismo
Riesgos relacionados con la IA y el big data, 

incluidos los riesgos éticos*

3 Riesgos de ciberseguridad Riesgos de ciberseguridad Riesgos de ciberseguridad Pandemias y enfermedades infecciosas

4 Tensiones y movimientos sociales Tensiones y movimientos sociales Tensiones y movimientos sociales Riesgos de ciberseguridad

5 Riesgos energéticos Pandemias y enfermedades infecciosas Pandemias y enfermedades infecciosas Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

6 Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

Inestabilidad geopolítica Inestabilidad geopolítica Riesgos de estabilidad financiera

7 Riesgos de estabilidad financiera Riesgos de estabilidad financiera Riesgos relacionados con la inteligencia 
artificial y el big data Inestabilidad geopolítica

8 Contaminación Contaminación Riesgos de estabilidad financiera Tensiones y movimientos sociales

9 Inestabilidad geopolítica Riesgos energéticos Contaminación Riesgos energéticos

10 Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad

Riesgos relacionados con la inteligencia 
artificial y el big data Enfermedades crónicas Enfermedades crónicas y salud mental**

Medio ambiente y energía Tecnología y datos Sociedad, política y 
regulación Medicina y salud Economía, finanzas y 

entorno empresarial

POBLACIÓN GENERAL

*Antes de 2026 se proponían 2 ítems: «Riesgos 
relacionados con la inteligencia artificial y el big 

data» y «Riesgos éticos sobre el uso de la 
tecnología»

**Antes de 2026, el ítem era «Enfermedades 
crónicas»

TODAS LAS
REGIONES
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top 10 riesgos futuros - EXPERTOS

TOP 10 RIESGOS FUTUROS - EXPERTOS

América África Europa España
Asia-Pacífico y Oriente 

Medio

1 Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos

Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Inestabilidad geopolítica Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos
Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos

2 Cambio climático Riesgos de ciberseguridad Cambio climático Inestabilidad geopolítica Riesgos de ciberseguridad

3 Riesgos de ciberseguridad Inestabilidad geopolítica Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Cambio climático Cambio climático

4 Inestabilidad geopolítica Cambio climático Riesgos de ciberseguridad Riesgos de ciberseguridad Inestabilidad geopolítica

5 Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos energéticos Tensiones y movimientos sociales Fragmentación social Riesgos energéticos

6 Riesgos sobre recursos naturales y 
biodiversidad

Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos energéticos Tensiones y movimientos sociales Riesgos de estabilidad financiera

7 Tensiones y movimientos sociales Riesgos de estabilidad financiera Fragmentación social Riesgos relacionados con los 
cambios demográficos Riesgos macroeconómicos

8 Riesgos energéticos Riesgos relacionados con el futuro 
del trabajo Riesgos macroeconómicos Riesgos energéticos Riesgos relacionados con el futuro 

del trabajo

9 Fragmentación social Riesgos macroeconómicos
Riesgos sobre recursos naturales y 

biodiversidad Riesgos macroeconómicos Tensiones y movimientos sociales

10 Riesgos macroeconómicos Pandemias y enfermedades 
infecciosas

Riesgos relacionados con los 
cambios demográficos Riesgos de estabilidad financiera Enfermedades crónicas y salud 

mental

EXPERTOS

Medio ambiente y energía Tecnología y datos Sociedad, política y 
regulación Medicina y salud Economía, finanzas y 

entorno empresarial

POR CLÚSTER
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top 10 riesgos futuros - población general

TOP 10 RIESGOS FUTUROS - POBLACIÓN GENERAL

América África Europa España Asia-Pacífico

1 Cambio climático Pandemias y enfermedades 
infecciosas Cambio climático Cambio climático Cambio climático

2 Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos

Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo Inestabilidad geopolítica Inestabilidad geopolítica Riesgos de ciberseguridad

3 Pandemias y enfermedades 
infecciosas Cambio climático Tensiones y movimientos sociales Pandemias y enfermedades 

infecciosas
Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos

4 Riesgos de ciberseguridad Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos energéticos Tensiones y movimientos sociales Riesgos energéticos

5 Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

Contaminación y exposición 
prolongada a sustancias nocivas

Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo Riesgos de estabilidad financiera Pandemias y enfermedades 

infecciosas

6 Riesgos de estabilidad financiera Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Riesgos de estabilidad financiera Enfermedades crónicas y salud 

mental Riesgos de estabilidad financiera

7 Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos de ciberseguridad Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos Fragmentación social Inestabilidad geopolítica

8 Tensiones y movimientos sociales Riesgos de estabilidad financiera Riesgos de ciberseguridad Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Riesgos macroeconómicos

9 Fragmentación social Riesgos energéticos Fragmentación social Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

Riesgos relacionados con el futuro 
del trabajo

10 Inestabilidad geopolítica Fragmentación social Pandemias y enfermedades 
infecciosas Riesgos de ciberseguridad Tensiones y movimientos sociales

POBLACIÓN GENERAL

Medio ambiente y energía Tecnología y datos Sociedad, política y 
regulación Medicina y salud Economía, finanzas y 

entorno empresarial

POR CLÚSTER
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top 10 riesgos futuros - población general

TOP 10 RIESGOS FUTUROS - POBLACIÓN GENERAL

América África Europa España Asia-Pacífico

1 Cambio climático Pandemias y enfermedades 
infecciosas Cambio climático Cambio climático Cambio climático

2 Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos

Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo Inestabilidad geopolítica Inestabilidad geopolítica Riesgos de ciberseguridad

3 Pandemias y enfermedades 
infecciosas Cambio climático Tensiones y movimientos sociales Pandemias y enfermedades 

infecciosas
Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos

4 Riesgos de ciberseguridad Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos energéticos Tensiones y movimientos sociales Riesgos energéticos

5 Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

Contaminación y exposición 
prolongada a sustancias nocivas

Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo Riesgos de estabilidad financiera Pandemias y enfermedades 

infecciosas

6 Riesgos de estabilidad financiera Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Riesgos de estabilidad financiera Enfermedades crónicas y salud 

mental Riesgos de estabilidad financiera

7 Enfermedades crónicas y salud 
mental Riesgos de ciberseguridad Riesgos relacionados con la IA y el 

big data, incluidos los riesgos éticos Fragmentación social Inestabilidad geopolítica

8 Tensiones y movimientos sociales Riesgos de estabilidad financiera Riesgos de ciberseguridad Riesgos relacionados con la IA y el 
big data, incluidos los riesgos éticos Riesgos macroeconómicos

9 Fragmentación social Riesgos energéticos Fragmentación social Nuevas amenazas de seguridad y 
terrorismo

Riesgos relacionados con el futuro 
del trabajo

10 Inestabilidad geopolítica Fragmentación social Pandemias y enfermedades 
infecciosas Riesgos de ciberseguridad Tensiones y movimientos sociales

POBLACIÓN GENERAL

Medio ambiente y energía Tecnología y datos Sociedad, política y 
regulación Medicina y salud Economía, finanzas y 

entorno empresarial

POR CLÚSTER
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IA, CLIMA E
INESTABILIDAD
GEOPOLÍTICA:
NUEVA NORMALIDAD

02
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Ͱ RIESGOS RELACIONADOS CON LA IA Y EL BIG DATA, INCLUIDOS LOS RIESGOS ÉTICOS

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

RIESGO N.º 1 GLOBAL RIESGO N.º 2 GLOBAL

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

YA PRESENTE
PARA EL 34%

YA PRESENTE
PARA EL 27%

PREPARACIÓN
DE LAS 
AUTORIDADES
PÚBLICAS 9%

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN = 
RIESGOS ÉTICOS
(DERECHOS HUMANOS, USO
INDEBIDO DE DATOS, 
SESGOS, ETC.) (34%)

65%

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

67%EMERGIENDO RÁPIDAMENTE
PARA EL 54% 

EMERGIENDO 
RÁPIDAMENTE
PARA EL 48%

PREPARACIÓN
DE LAS 
AUTORIDADES
PÚBLICAS 29%

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN =
RIESGOS ÉTICOS
(DERECHOS HUMANOS, 
USO INDEBIDO DE DATOS, 
SESGOS, ETC.) (34%)

23% EN ESPAÑA

53% EN ESPAÑA

27% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL
CON 31% EN ESPAÑA

75% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 8 EN ESPAÑA

43% EN ESPAÑA

49% EN ESPAÑA
67% EN ESPAÑA

1% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL

CON 33% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 1 EN ESPAÑA
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Ͱ CAMBIO CLIMÁTICO

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

RIESGO N.º 2 GLOBAL RIESGO N.º 1 GLOBAL

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

YA PRESENTE
PARA EL 48% (-2 VS. 2025)  

YA PRESENTE
PARA EL 38% (-4 VS. 2025)

PREPARACIÓN
DE LAS 
AUTORIDADES
PÚBLICAS 13% (+1)

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN = 
DAÑOS POR TORMENTAS, 
SEQUÍAS, INUNDACIONES, 
INCENDIOS, GRANIZO, 
SUBIDA DEL NIVEL DEL
MAR, ETC. (54%)

(-3 VS. 2025) (+1 VS. 2025)

63%

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

76%EMERGIENDO RÁPIDAMENTE
PARA EL 36% (+1 VS. 2025)

EMERGIENDO 
RÁPIDAMENTE
PARA EL 38% (+1 VS. 2025)

PREPARACIÓN
DE LAS 
AUTORIDADES
PÚBLICAS 30% (-2)

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN =
DAÑOS POR TORMENTAS, 
SEQUÍAS, INUNDACIONES, 
INCENDIOS, GRANIZO, SUBIDA

DEL NIVEL DEL MAR, ETC. 
(48%)

36% EN ESPAÑA

47% EN ESPAÑA

24% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL CON 45% 
EN ESPAÑA

86% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 1 EN ESPAÑA

62% EN ESPAÑA

32% EN ESPAÑA
77% EN ESPAÑA

4% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL
CON 62% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 3 EN ESPAÑA
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Ͱ INESTABILIDAD GEOPOLÍTICA

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

RIESGO N.º 3 GLOBAL RIESGO N.º 7 GLOBAL

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

YA PRESENTE
PARA EL 53% (+5 VS. 2025)  

YA PRESENTE
PARA EL 36% (-2 VS. 2025)

(+4 VS. 2025) (+4 VS. 2025)

64%

NIVEL DE
VULNERABILIDAD

68%EMERGIENDO RÁPIDAMENTE
PARA EL 37% (-3 VS. 2025)

EMERGIENDO 
RÁPIDAMENTE
PARA EL 40% (+1 VS. 2025)

PREPARACIÓN
DE LAS 
AUTORIDADES
PÚBLICAS 15% (-1)

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN = 
CONSECUENCIAS ECONÓMICAS DE
LAS TENSIONES GEOPOLÍTICAS
(GUERRAS COMERCIALES, CADENAS

DE SUMINISTRO, SANCIONES, …) 
(50%)

PREPARACIÓN
DE LAS
AUTORIDADES

PÚBLICAS 29% (-4)

PRINCIPAL 
PREOCUPACIÓN = 
CONSECUENCIAS ECONÓMICAS DE
LAS TENSIONES GEOPOLÍTICAS
(GUERRAS COMERCIALES, CADENAS

DE SUMINISTRO, SANCIONES, …) 
(36%)

27% EN ESPAÑA

44% EN ESPAÑA

28% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL CON 35% 
EN ESPAÑA

76% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 2 EN ESPAÑA

65% EN ESPAÑA

24% EN ESPAÑA
71% EN ESPAÑA

6% EN ESPAÑA

MISMA PREOCUPACIÓN PRINCIPAL

CON 37% EN ESPAÑA

RIESGO N.º 2 EN ESPAÑA
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Las tensiones geopolíticas siguen siendo una fuente importante de riesgo, tanto según expertos como la población general

LAS TENSIONES GEOPOLÍTICAS SIGUEN SIENDO UNA FUENTE IMPORTANTE DE 
RIESGO, TANTO SEGÚN EXPERTOS COMO LA POBLACIÓN GENERAL

TODAS LAS
REGIONES

% 
IMPORTANTE

2025 2022

95 94 95

94 94 94

85 79 91

84 84 84

48

52

46

44

47

42

39

40

5

5

13

14

1

2

2

…se vuelvan persistentes en el futuro?

…se extiendan por todo el mundo?

…amenacen el suministro alimentario y
energético de su país?

…provoquen una guerra mundial?

¿Cree que existe un riesgo importante de 
que:

Nada importantePoco importanteAlgo importanteMuy importante

Las tensiones geopolíticas… 
EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

% 
IMPORTANTE

2025 2022

86 84 87

86 84 87

81 76 85

81 79 82

31

33

33

34

55

53

48

47

12

12

16

16

2

2

3

3

España 
2026

95

96

79

72

España 
2026

91

88

79

80
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47 50 47 46 48 49

17
17 15 14 12 10

30 33 32 32 36 39

18-24 años 25-34
años

35-44
años

45-54
años

55-64
años

65 +

% Sí
Sí, en el Ejército
Sí, en servicios de protección civil

La disposición a servir al propio país no se comparte universalmente, con variaciones geográficas significativas

LA DISPOSICIÓN A SERVIR AL PROPIO PAÍS NO SE COMPARTE 
UNIVERSALMENTE, CON VARIACIONES GEOGRÁFICAS SIGNIFICATIVAS

En caso de un conflicto 
geopolítico importante, si su 
país fuera atacado, ¿estarías 
dispuesto a servirle?

Sí, en el Ejército Sí, en servicios de protección civil No estoy seguro/a Más bien no Desde luego que no

Nueva pregunta

% NO
26

% SÍ
4814

34

26

10

16

11
8
8
9
8
8
8
11

29

15
4

27
8

20

13
12
13
15
16

25
18
21

36

31
32

22
33

28
30
28

35
41

34
20

43
23

49

32
33

17
34
36

50
50

54
46

26
28

26
24

27
27

26
27

22

32
47

20
36

23

25
24

28
26

26

16
19

17
13

13
15

19
11

14
11
16

9
5

10
17

6
15

4

10
9

16
11
8

4
4

4
4

19
17

25
23
23
24
22

18
3

9
12

4
18

4

20
22

26
14
14

5
9

4
1

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Alemania

Irlanda
Turquía

Asia-Pacífico
Japón
China

Hong Kong
Tailandia

América
EE. UU.

Brasil
México

Colombia

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

% 
 SÍ

% 
NO

42 32
40 32
30 44
42 34
36 37
38 35
36 38
46 27
70 8

49 19
24 29
70 10
31 33
69 8

45 30
45 31
30 42
49 25
52 22

75 9
68 13
75 8
82 5

POBLACIÓN GENERAL

POR CLÚSTER Y REGIÓN

POR EDAD



22

PELIGRO INTERNO:
SOCIEDAD FRAGMENTADA
Y TENSIONES
INTERGENERACIONALES

03
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La gran mayoría tanto de ciudadanos como de expertos perciben la sociedad de su país como dividida

LA GRAN MAYORÍA TANTO DE CIUDADANOS COMO DE EXPERTOS 
PERCIBEN LA SOCIEDAD DE SU PAÍS COMO DIVIDIDA
¿Cuál de las siguientes afirmaciones describe mejor tu percepción de la sociedad en tu país hoy en día?

22

41

29

8

20

49

26

5

Mi país afronta una división social profunda y 
preocupante, con una población que ya no comparte 

valores ni aspiraciones comunes.

La población está fragmentada en varios grupos con 
intereses divergentes que comparten cada vez menos 

valores y aspiraciones comunes.

Existen algunas divisiones, pero en general la 
población aún comparte valores y aspiraciones 

comunes.

La población está bastante unida y comparte valores y 
aspiraciones comunes. 

TODAS LAS
REGIONES

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL
2025

23

51

22

4

2025

20

39

31

10

% fragmentada
63 (+4)

% fragmentada
69 (-5)
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Percepción social por países

PERCEPCIÓN SOCIAL POR PAÍSES

¿Cuál de las siguientes afirmaciones describe mejor tu percepción de la sociedad en tu país hoy en día?

EXPERTOS

Europa Francia Bélgica Reino Unido Italia España Suiza Alemania Irlanda Turkey Luxembourg

TODOS
Mi país afronta una división social profunda y 

preocupante, con una población que ya no 
comparte valores ni aspiraciones comunes. 20 20 28 11 26 10 31 4 9 10 29 5

La población está fragmentada en varios 
grupos con intereses divergentes que 
comparten cada vez menos valores y 

aspiraciones comunes.
49 55 61 67 56 56 57 34 72 33 44 52

Existen algunas divisiones, pero en general 
la población aún comparte valores y 

aspiraciones comunes. 26 23 10 21 18 28 11 59 19 55 22 30

La población está bastante unida y comparte 
valores y aspiraciones comunes. 5 2 1 1 - 6 1 3 - 2 5 13

POR CLÚSTER Y REGIÓN
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Existen disparidades geográficas significativas

EXISTEN DISPARIDADES GEOGRÁFICAS SIGNIFICATIVAS

POBLACIÓN GENERAL

POR CLÚSTER Y REGIÓN

¿Cuál de las siguientes afirmaciones describe mejor tu percepción de la sociedad en tu país hoy en día?

63

72

71

43

43

22

30

22

16

10

Total

América

Europa

Africa

Asia

81

77

76

76

75

72

72

71

70

66

66

63

58

51

49

45

33

31

19

34

17

31

22

22

22

19

32

24

29

25

24

12

16

11

10

9

10

6

Francia

Alemania

Colombia

Brasil

España

Italia

Bélgica

Estados Unidos

Reino Unido

Nigeria

México

Turquía

Japón

Irlanda

Tailandia

Hong Kong

Marruecos

Egipto

China

% fragmentada % división social profunda y preocupante
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2025

41

39

36

34

21

18

18

16

16

-

13

49

47

42

28

21

18

14

13

13

13

6

2025

50

50

40

28

22

17

15

12

9

-

5

Las crecientes desigualdades económicas y sociales, junto con las divisiones ideológicas, son los principales factores divisorios

LAS CRECIENTES DESIGUALDADES ECONÓMICAS Y SOCIALES, JUNTO CON LAS 
DIVISIONES IDEOLÓGICAS, SON LOS PRINCIPALES FACTORES DIVISORIOS
¿Cuáles cree que son los principales factores divisorios en su país hoy en día? Tres respuestas posibles

41

39

35

29

20

16

19

13

17

14

11

Crecientes desigualdades económicas y sociales

Cada vez más marcadas divisiones políticas e 
ideológicas

La difusión de información falsa y la polarización en las 
redes sociales

Tensiones vinculadas a la inmigración y la integración 
cultural

Desigualdades en el acceso a una educación y 
formación de calidad

Disparidades geográficas (división entre metrópolis y 
zonas rurales, centros y suburbios, etc.)

Conflictos intergeneracionales y diferentes 
percepciones del futuro

Los desafíos y oportunidades de la globalización 
(competencia económica, intercambios culturales)

El impacto de las nuevas tecnologías (IA) en el empleo 
y los estilos de vida

Tensiones geopolíticas*

Las consecuencias sociales y psicológicas de la crisis 
sanitaria del Covid-19

TODAS LAS REGIONES

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

* Nuevo ítem añadido en 2026
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PRINCIPALES FACTORES DE DIVISIÓN

PRINCIPALES FACTORES DE DIVISIÓN

¿Cuáles cree que son los principales factores divisorios en su país hoy en día? Tres respuestas posibles EXPERTOS

Europa Francia Bélgica Reino Unido Italia España Suiza Alemania Ireland Turkey Luxemburgo

ALL

Crecientes desigualdades económicas y sociales 49 54 53 57 47 60 56 39 64 43 70 46

Cada vez más marcadas divisiones políticas e 
ideológicas 47 52 56 53 51 22 72 44 69 25 56 27

La difusión de información falsa y la polarización 
en las redes sociales 42 47 50 43 65 40 53 28 53 56 16 32

Tensiones vinculadas a la inmigración y la 
integración cultural 28 49 44 49 66 44 46 67 45 75 20 43

Desigualdades en el acceso a una educación y 
formación de calidad 21 16 17 12 8 23 17 7 15 8 43 14

Disparidades geográficas (división entre 
metrópolis y zonas rurales, centros y suburbios, 

etc.)
18 17 25 14 10 19 11 30 4 14 13 3

Conflictos intergeneracionales y diferentes 
percepciones del futuro 14 11 11 7 8 18 9 23 14 7 11 16

Los desafíos y oportunidades de la globalización 
(competencia económica, intercambios 

culturales)
13 8 6 8 7 11 4 9 6 12 14 22

The impact of new technologies (AI) on 
employment and lifestyles 13 8 5 8 8 16 3 14 7 14 7 22

Tensiones geopolíticas* 13 11 10 18 11 12 10 7 5 15 11 14

Las consecuencias sociales y psicológicas de la 
crisis sanitaria del Covid-19 6 5 4 6 6 4 2 7 6 6 3 8

* Nuevo ítem añadido en 2026

POR CLÚSTER Y REGIÓN
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9

32

41

14
4

La mayoría de los ciudadanos también experimentan tensiones generacionales

LA MAYORÍA DE LOS CIUDADANOS TAMBIÉN EXPERIMENTAN 
TENSIONES GENERACIONALES

¿Con qué frecuencia experimentas 
personalmente tensiones con personas de 
diferentes generaciones, debido a la 
diferencia de edad?

Nunca Rara vez A veces A menudo Muy a menudo

(MUY A MENUDO + A MENUDO)

18%

Nueva pregunta

% SÍ 
(MUY A MENUDO + A MENUDO + A VECES) 

59%

68 68
62 60

53
46

24 23 19 17 14 10

18 -24
años

25-34
años

35-44
años

45-54
años

55-64
años

65 +

POR EDAD

11
16

11
15

8
12

7
13

8

5
4
6
7

4

10
11

7
6
8

5
5
6
4

36
43

36
37

33
38

34
34

34

28
33

24
31

24

34
35

33
34
32

21
23

26
14

39
30

39
39

43
35

43
40

37

49
50

52
51

43

38
38

41
36
37

49
50
44

51

11
9

12
7

14
12
14
9

14

15
10

16
10

24

14
12

15
18
19

18
18

19
18

3
2
2
2
2
3
2
4

7

3
3
2
1

5

4
4
4
6
4

7
4
5

13

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Alemania

Irlanda
Turquía

Asia-Pacífico
Japón
China

Hong Kong
Tailandia

América
EE. UU.

Brasil
México

Colombia

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

% 
SÍ

INCL. %
A MENUDO

53 14
41 11
53 14
48 9
59 16
50 15
59 16
53 13
58 21

67 18
63 13
70 18
62 11
72 29

56 18
54 16
60 19
60 24
60 23

74 25
72 22
68 24
82 31

POBLACIÓN GENERAL

POR CLÚSTER Y REGIÓN



29

El choque de valores, creencias y estilos de vida, junto con la falta de respeto mutuo, son las principales causas detrás de estas tensiones

EL CHOQUE DE VALORES, CREENCIAS Y ESTILOS DE VIDA, JUNTO CON LA 
FALTA DE RESPETO MUTUO, SON LAS PRINCIPALES CAUSAS DETRÁS DE 
ESTAS TENSIONES

Cuando experimentas tensiones con personas de otra generación, ¿de qué suelen tratarse esas tensiones?
A personas que experimentan tensiones entre generaciones rara vez, a veces, a menudo, muy a menudo

39

38

36

27

25

23

21

17

10

8

1

Diferencias en valores y creencias

Falta de respeto mutuo o empatía

Diferencias en estilo de vida, hábitos, conciliación, 
y estilos de comunicación

Diferencias en opiniones políticas

Estilos de crianza y diferencias en la educación recibida

Presiones económicas mayores para un grupo de edad que para otro (p. 
ej., menos oportunidades laborales, coste de vida, prioridades 

financieras)

Estereotipos o prejuicios sobre otras generaciones

Tecnología y brecha digital (p. ej., comodidad o dificultades con nuevas 
herramientas y plataformas)

Presión sobre los costes sanitarios y sobre los cuidadores familiares

Infrarrepresentación de un grupo de edad en la toma de decisiones

Otro

Nueva pregunta

TODAS LAS
REGIONES

POBLACIÓN GENERAL
18-24 
años

25-34 
años 

35-44 
años

45-54 
años

55-64 
años

65 y 
más

34 36 38 39 42 42

32 31 36 41 43 44

36 37 36 37 36 33

26 25 25 26 28 30

25 26 28 26 23 23

25 28 24 22 21 20

28 23 21 20 18 18

18 20 18 17 15 16

10 11 10 8 10 11

11 11 10 7 6 7

1 - 1 1 1 1

POR EDAD

ESPAÑA 
2026

37

37

29

31

28

22

21

13

7

7

1
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 Las expectativas sobre la calidad de vida de las futuras generaciones son pesimistas

LAS EXPECTATIVAS SOBRE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS FUTURAS 
GENERACIONES SON PESIMISTAS

¿Crees que las generaciones más jóvenes tendrán una calidad 
de vida mejor, similar o peor en comparación con la suya?

24%

30%

46%

Nueva pregunta

Mejor Similar Peor

POBLACIÓN GENERAL

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Alemania

Irlanda
Turquía

Asia-Pacífico
Japón
China

Hong Kong
Tailandia

América
EE. UU.

Brasil
México

Colombia

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

15

7

10

13

12

13

16

26

23

39

14

61

46

35

21

18

29

21

30

41

43

40

40

30

21

30

31

27

30

38

29

30

38

42

30

37

44

28

28

21

32

28

25

19

25

31

55

72

60

56

61

57

46

45

47

23

44

9

17

21

51

54

50

47

42

34

38

35

29

POR CLÚSTER Y REGIÓN

31 30 26 22 21 20

35 37
45 50 50 51

18-24
años

25-34
años

35-44
años

45-54
años

55-64
años

65 +

Mejor Peor

POR EDAD
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 Los ciudadanos consideran el aumento del coste de la vida como el principal factor detrás del descenso global de las tasas de natalidad

LOS CIUDADANOS CONSIDERAN EL AUMENTO DEL COSTE DE LA VIDA COMO
EL PRINCIPAL FACTOR DETRÁS DEL DESCENSO GLOBAL DE LAS TASAS DE NATALIDAD

¿Cómo explicaría la actual reducción global de las tasas de natalidad? (Hasta 3 respuestas)

61

37

33

31

24

17

15

14

12

8

2

Aumento del coste de la vida (vivienda, cuidado 
infantil, educación)

Prioridades profesionales y preocupaciones sobre la 
conciliación (dificultad para combinar crianza y 

carrera)

Preocupaciones sobre el futuro (cambio climático, 
inestabilidad política, crisis global)

Cambio de expectativas (más foco en la libertad 
personal, menos presión para tener hijos)

Apoyo limitado a los padres (acceso a cuidado infantil 
asequible y apoyo familiar, permisos parentales, 

políticas)

Preferencia por familias más pequeñas

Problemas relacionados con la salud o la fertilidad

Mayor acceso a anticonceptivos

Nuevas estructuras familiares (familias 
reconstituidas, ...)

Educación más prolongada

Otro

Nueva pregunta

A TODOS
TODAS LAS
REGIONES

POBLACIÓN GENERAL
18-
24 
añ
os

25-
34 
añ
os

35-
44 
añ
os

45-
54 
añ
os

55-
64 
añ
os

65 
y 

má
s

57 58 60 63 65 64

33 34 36 35 39 42

35 35 33 33 34 31

28 29 29 31 33 33

26 28 26 22 21 22

14 14 15 17 18 22

17 18 19 15 12 11

15 15 15 13 12 14

11 11 12 13 13 14

10 9 9 8 7 7

1 1 1 2 2 2

POR EDAD
ESPAÑA 

2026

66

50

23

31

20

12

12

10

16

5

1
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Opinión sobre la democracia 

OPINIÓN SOBRE LA DEMOCRACIA 

¿Con cuál de las siguientes opciones estás 
más de acuerdo?

TODAS LAS REGIONES

25

75

Se necesita un gobierno más poderoso con menos democracia para mejorar la eficiencia de la 
toma de decisiones, aunque eso signifique menos compromisos para satisfacer a la mayoría

La democracia debe preservarse pase lo que pase, aunque eso implique tardar más en tomar decisiones
que satisfagan a la mayoría

27

73

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

24

76

28

72

2025 2025
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Opinión sobre la democracia

OPINIÓN SOBRE LA DEMOCRACIA
¿Con cuál de las siguientes opciones estás más 
de acuerdo?

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

Se necesita un gobierno más poderoso con menos democracia... La democracia debe preservarse pase lo que pase...

20
32

22
23

16
12

6
6
12
13

27

34
26

39
49

31
21

9
57

39
43

15
7

18
19

9

36
35
36

52

80
68

78
77

84
88

94
94

88
87

73

66
74

61
51

69
79

91
43

61
57

85
93

82
81

91

64
65
64

48

Europa
Francia
Bélgica

Reino Unido
Italia

España
Suiza

Alemania
Irlanda

Turquía
Luxemburgo

Asia-Pacífico / Oriente Medio
Japón

Tailandia
Filipinas

Indonesia
Corea del Sur

Australia
China

Hong Kong
India

América
EE. UU.
México

Colombia
Brasil

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

2025

UN GOBIERNO MÁS 
PODEROSO (...)

LA DEMOCRACIA 
DEBE PRESERVARSE 

(...)

21 79
32 68
22 78
19 81
18 82
23 77
10 90
8 92

10 90
15 85
- -

35 65
27 73
35 65
51 49
40 60
20 80
- -
- -

31 69
32 68

15 85
9 91

22 78
21 79
8 92

38 62
30 70
41 59
- -

Europa

Francia

Bélgica

Reino Unido

Italia

España

Alemania

Irlanda

Turquía

Asia-Pacífico

Japón

Tailandia

América

EE. UU.

Brasil

México

Colombia

África

Nigeria

Marruecos

Egipto

27
34

28
28
29
27

17
35

27

26
25
27

24
21
19

37
26

39
39

36
41

73
66

72
72
71

73
83

65
73

74
75
73

76
79
81

63
74

61
61

64
59

2025

UN GOBIERNO

MÁS PODEROSO
(...)

LA DEMOCRACIA

DEBE PRESERVARSE
(...)

25 75

33 67

29 71

28 72

27 73

23 77

18 82

34 66

23 77

23 77

23 77

- -

29 71

28 72

25 75

37 63

- -

39 61

42 58

33 67

43 57

POR CLÚSTER Y REGIÓN
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TECNOLOGÍA Y
PREVENCIÓN PARA
MITIGAR RIESGOS
FUTUROS

04
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47
53

 El impacto de la tecnología en la gestión de riesgos futuros es polarizador

EL IMPACTO DE LA TECNOLOGÍA EN LA GESTIÓN DE RIESGOS 
FUTUROS ES POLARIZADOR
¿Crees que las tecnologías del futuro... Ayudarán a reducir los riesgos más de lo que supondrán nuevas amenazas

Supondrán nuevas amenazas más que reducirán riesgos

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

Nueva pregunta

47
53

TODAS LAS
REGIONES

52 52

49 45 43 4348 48

51 55 57 57

18-24
años

25-34
años

35-44
años

45-54
años

55-64
años

65 +

Ayudará a reducir riesgos

Supondrá nuevas amenazas

POR EDAD

42

58

ESPAÑA

47
53

ESPAÑA
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 La percepción del riesgo y la tecnología varía según la región

LA PERCEPCIÓN DEL RIESGO Y LA TECNOLOGÍA VARÍA 
SEGÚN LA REGIÓN

POBLACIÓN GENERAL

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Alemania

Irlanda
Turquía

Asia-Pacífico
Japón
China

Hong Kong
Tailandia

América
EE. UU.

Brasil
México

Colombia

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

EXPERTOS

42
31

43
33

47
47

43
42

51

54
55

63
47

54

43
36

53
58

53

63
65

60
65

58
69

57
67

53
53

57
58

49

46
45

37
53

46

57
64

47
42

47

37
35

40
35

Nueva pregunta

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Suiza

Alemania
Irlanda

Turquía
Luxemburgo

Asia-Pacífico / Oriente Medio
Japón

Tailandia
Filipinas

Indonesia
Corea del Sur

Australia
China

Hong Kong
India

América
EE. UU.
México

Colombia
Brasil

África
Nigeria

Marruecos
Egipto

38
32

37
35

63
42

36
39

30
55

22

57
61

56
59

63
56

27
49

41
40

54
39

58
57
60

46
48

44
42

62
68

63
65

37
58

64
61

70
45

78

43
39

44
41
37

44
73

51
59
60

46
61

42
43
40

54
52

56
58

POR CLÚSTER Y REGIÓN

¿Cree que las tecnologías del futuro…

Ayudarán a reducir riesgos más de lo que generarán nuevas amenazas

Generarán nuevas amenazas más de lo que reducirán riesgos
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24

61

14
1

26

59

13
2

 La prevención sigue considerándose una excelente solución para evitar riesgos, al menos parcialmente

LA PREVENCIÓN SIGUE CONSIDERÁNDOSE UNA EXCELENTE 
SOLUCIÓN PARA EVITAR RIESGOS, AL MENOS PARCIALMENTE

TODAS LAS
REGIONES

% sí
85

% sí
85

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

88 86 85

26 23 24
62 63 61

2024 2025 2026

Evolución 2024-2026
84 84 85

25 25 26
59 59 59

2024 2025 2026

Evolución 2024-2026

Cuando piensas en los riesgos que más te preocupan, ¿dirías que podrían 
evitarse con una acción fuerte de prevención?

Sí, totalmente Sí, parcialmente No realmente En absoluto

14

73

13

ESPAÑA

28

60

11 1

ESPAÑA

% sí
87

(95 en 2025 / 92 en 2024)

% sí
88

(92 en 2025 / 86 en 2024)
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Opinión sobre la posible prevención de riesgos

OPINIÓN SOBRE LA POSIBLE PREVENCIÓN DE RIESGOS

% SÍ 2025 2024

81 82 81
78 82 80
81 80 78
84 87 88
90 91 89
88 92 86
76 77 72
88 87 -
68 73 -

79 76 80
53 56 59
93 92 91
78 80 84
92 - -

90 88 88
89 87 88
94 94 -
88 90 91
93 - -

91 91 92
94 95 96
88 90 89
92 88 -

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL
14
14
13
13

21
14

6
9
13

22
11

32
9

35
46

42
11
13
11

22
27

33
16

32
46

26

36
48

35
19

66
62
62

73
72

73
59

70
76

53
65

55
52

54
47
53

76
74

65
58

63

61
72

62
51

68

53
47

55
60

19
22
23

14
7

13
31

20
10

23
21

11
33

9
6
5

13
13

24
20

7

5
10

6
2
6

10
5

8
21

1
2
2

4
1
1
2
3

2
6
2
1

3

1
2

1

1

2

% SÍ 2025 2024

80 83 84
76 78 82
75 79 88
86 89 84
93 91 95
87 95 92
65 79 86
79 80 74
89 90 -
75 78 -
76 - -

87 87 88
61 67 73
89 91 88
93 99 93
95 95 94
87 85 85
87 - -
76 - -
80 - -
90 95 -

94 93 93
88 89 85
94 90 92
97 96 95
94 95 -

89 92 94
95 100 -
90 91 -
79 - -

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia

España
Alemania

Irlanda
Turquía

Asia-Pacífico
Japón
China

Hong Kong
Tailandia

América
EE. UU.

Brasil
México

Colombia

África
Nigeria
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Cuando piensa en los riesgos que más le preocupan, ¿diría que podrían 
evitarse con una acción preventiva firme?

Sí, totalmente Sí, parcialmente No realmente En absoluto
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 Sin embargo, la mayoría de los ciudadanos se siente poco preparada para afrontar una crisis importante

SIN EMBARGO, LA MAYORÍA DE LOS CIUDADANOS SE SIENTE POCO 
PREPARADA PARA AFRONTAR UNA CRISIS IMPORTANTE

¿Qué tan preparado te sientes 
personalmente para afrontar una crisis 
importante (por ejemplo, desastre natural, 
pandemia, colapso económico, 
ciberataque)?

Nada preparadoPoco preparadoAlgo preparadoMuy preparado
No creo que una crisis importante me afecte personalmente 

9

29

39

20

3

% preparada
38

% no preparada
59

Europa
Francia
Bélgica

R. Unido
Italia
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Nigeria

Marruecos
Egipto

% 
PREPARADA

% NO 
PREPARADA

27 69
17 79
24 71
30 67
24 73
33 65
21 74
41 55
35 62

38 59
12 85
44 54
30 66
67 31

43 55
48 50
26 71
36 63
37 62

59 39
51 47
53 44
73 26
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1
3
3
3
4
2

9
6

7

11
3

15

9
10
8
7
7

25
22

17
35

23
16

21
27
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29

19
32

29

31
12

33
27

52

34
38
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29

36
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44
46

47
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49
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53
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28

41
50
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37
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39
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28
33
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20
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33
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21
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21

17
34

18
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13
19

6

18
15

32
21
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11
14
13

6

4
4
5
3
3
2
5
4
3

3
3
2
4
2

2
2
3
1
1

2
2
3
1

Nueva pregunta

POBLACIÓN GENERAL

POR CLÚSTER Y REGIÓN



40

Hacerse un chequeo médico anual 

Reforzar sus medidas de ciberseguridad (p. ej., contraseñas, antivirus, copias de 
seguridad)

Participar en simulacros de preparación ante emergencias organizados por las 
autoridades locales

Reformar su vivienda para hacerla más resiliente al cambio climático

Comprar un kit de supervivencia

% DISPUESTO A 
HACERLO O YA LO 

HIZO

85

84

70

69

68

48

51

47

26

39

19

19

19

38

24

18

14

4

5

5

7

7

10

10

10

8

9

20

21

22

pero la mayoría de los ciudadanos afirma estar dispuesto a adoptar conductas y acciones que reducan el riesgo

PERO LA MAYORÍA DE LOS CIUDADANOS AFIRMA ESTAR DISPUESTO A 
ADOPTAR CONDUCTAS Y ACCIONES QUE REDUCAN EL RIESGO

¿Qué disposición tienes para tomar las 
siguientes acciones para reducir tu 
exposición al riesgo?

Estoy dispuesto/a a hacerlo Me gustaría, pero es demasiado caro o poco práctico

No estoy dispuesto/a hacerlo en ninguna circunstancia No creo que necesite hacerlo

Ya lo he hecho
POBLACIÓN GENERAL

Nueva pregunta

TODAS LAS
REGIONES

ESPAÑA 
2026

83

82

64

69

66
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24

44

25

7

48

39

11 2

 En este contexto, expertos y ciudadanos apoyan el papel clave de las aseguradoras para reducir el impacto futuro de los riesgos

EN ESTE CONTEXTO, EXPERTOS Y CIUDADANOS APOYAN EL PAPEL CLAVE 
DE LAS ASEGURADORAS PARA REDUCIR EL IMPACTO FUTURO DE LOS RIESGOS

¿Cree que en el futuro el papel de las aseguradoras en la 
protección frente a estos riesgos emergentes será… 

TODAS LAS
REGIONES

Muy importante Algo importante No muy importante Nada importante

% importante
87

% NO importante
13

% importante
68

% NO importante
32

69 74 72 72 68

24 28 26 28 24

45 46 46 45 44

2022 2023 2024 2025 2026

Evolución 2022-2026

89
93 91 89 87

48
58

49 52 48

41 35
42 37 39

2022 2023 2024 2025 2026

Evolución 2022-2026

EXPERTOS POBLACIÓN GENERAL

31

46

22
1

ESPAÑA

% importante
77

% NO importante
23

14

43

34

9

ESPAÑA

% importante
57

% NO importante
43
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 El papel de las aseguradoras para limitar el impacto de los riesgos futuros 

EL PAPEL DE LAS ASEGURADORAS PARA LIMITAR EL IMPACTO DE 
LOS RIESGOS FUTUROS 

2026 2025 2024 2023

58 65 64 66
56 65 66 64
62 68 68 69
65 72 77 77
57 64 58 65
57 61 64 66
40 53 58 58
74 79 - -
69 72 - -
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64 72 72 74
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69 68 72 67
87 - - -

72 82 83 83
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84 77 79 79
77 78 - -
84 79 75 82
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¿Cree que en el futuro el papel de las aseguradoras en la 
protección frente a estos riesgos emergentes será...

Muy importante Algo importante No muy importante Nada importante
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ACERCA DE IPSOS

Ipsos es la tercera mayor empresa de investigación de mercados 
del mundo, presente en 90 mercados y con más de 18.000 
empleados.

Nuestros profesionales de investigación, analistas y científicos, 
movidos por una curiosidad apasionada, han construido 
capacidades multiespecialistas únicas que aportan una 
comprensión real y conocimientos potentes sobre las acciones, 
opiniones y motivaciones de ciudadanos, consumidores, 
pacientes, clientes o empleados. Atendemos a más de 5.000 
clientes en todo el mundo con 75 soluciones de negocio. 

Fundada en Francia en 1975, Ipsos cotiza en Euronext París desde 
el 1 de julio de 1999. La compañía forma parte del índice SBF 120 y 
del Mid-60, y es elegible para el Servicio de Liquidación Diferida 
(SRD).

Código ISIN FR0000073298, Reuters ISOS.PA, Bloomberg IPS:FP
www.ipsos.com

IMPULSORES DEL CAMBIO

En nuestro mundo de cambios rápidos, la necesidad de 
información fiable
para tomar decisiones con confianza nunca ha sido mayor. 

En Ipsos creemos que nuestros clientes necesitan más que un 
proveedor de datos, un socio que produzca información precisa y 
relevante y la convierta en una verdad razonada.  

Por eso nuestros expertos, apasionadamente curiosos, no solo 
proporcionan la medición más precisa, sino que le dan forma 
para ofrecer una verdadera comprensión de la sociedad, los 
mercados y las personas. 

Para ello utilizamos lo mejor de la ciencia, la tecnología
y el conocimiento experto, y aplicamos los principios de 
seguridad, simplicidad, rapidez y sustancia a todo lo que 
hacemos.  

Para que nuestros clientes puedan actuar más rápido, con más 
inteligencia y con más valentía. 
En última instancia, el éxito se reduce a una verdad sencilla:  
Actúas mejor cuando estás seguro.
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